
ВЕСТНИКВЕСТНИК
профпрофобразованияобразования

№ 1 (25)
январь – март

2025 г.

Журнал Омской областной организации Общероссийского Профсоюза образования

В номере: 

Из отчёта 
Центрального 
Совета 
Общероссийского 
Профсоюза 
образования
(с. 2-9).

Из выступления 
Министра 
просвещения 
Российской 
Федерации 
Сергея Кравцова 
(с. 9).

Приоритетные 
направления 
деятельности
(с. 10(с. 10-12).12).

Специальный выпуск

19 марта в Москве состоялся  
X съезд Общероссийского Профсоюза 
образования. На съезде присутство-
вали 245 делегатов из всех регионов 
страны.

Делегатов и гостей съезда привет-
ствовали председатель Федерации 
независимых профсоюзов России 
Сергей Черногаев, министр просве-
щения Российской Федерации Сергей 
Кравцов, заместитель министра об-
разования и науки Российской Феде-
рации Ольга Петрова, председатель 
Профессионального союза работ-
ников здравоохранения Российской 
Федерации Анатолий Домников. Вы-
ступающие отметили большой вклад 
Общероссийского Профсоюза обра-
зования в сохранение и развитие си-
стемы образования в стране и защиту 
социально-трудовых прав работни-
ков образования.

Делегаты заслушали доклады 
Председателя Профсоюза Галины 
Меркуловой об итогах работы и пер-
спективах деятельности Профсоюза  
и доклад председателя Контроль-
но-ревизионной комиссии Профсою-
за Валентины Худяковой. 

В прениях выступили предсе-
датель региональной организации  
Профсоюза в Донецкой народной  
республике Ася Горшкова, председа-
тель Курской региональной органи-
зации Профсоюза Ирина Корякина, 
председатель Координационного  
совета председателей первичных 
профсоюзных организаций работни-
ков вузов Профсоюза Магомед Ма-

Состоялся X съезд 
Общероссийского 

Профсоюза образования
гомедов, представитель Студенче-
ского координационного совета 
Профсоюза Илья Арифуллин, пред-
седатель Пензенской региональ-
ной организации Профсоюза Алла 
Маркова, председатель Чеченской 
республиканской организации 
Профсоюза Даутхан Герзелиев, 
председатель Московской город-
ской организации Профсоюза Кон-
стантин Гужевкин, представитель 
Совета молодых педагогов Профсо-
юза Екатерина Закирова. Говорили 
о конкретных делах, достижениях, 
перспективах: профсоюзном обра-
зовании, оздоровительных проек-
тах, успехах молодёжного крыла 
Профсоюза.

В ходе съезда были вручены пра-
вительственные, ведомственные  
и профсоюзные награды наиболее 
отличившимся представителям Об-
щероссийского Профсоюза образо-
вания.

На съезде впервые прошли вы-
боры президента Общероссийско-
го Профсоюза образования. На этот 
пост единогласно избрана Галина 
Меркулова. 

Состоялись выборы председате-
ля Профсоюза, все делегаты прого-
лосовали за кандидатуру Ларисы 
Солодиловой, которая до этого 
занимала пост заместителя предсе-
дателя Профсоюза.

X съезд Профсоюза завершился 
исполнением гимна Общероссий-
ского Профсоюза образования. 
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Из отчёта Центрального Совета Общероссийского Профсоюза 
образования за период с марта 2020 года по март 2025 года  
и действиях Профсоюза по защите трудовых, социальных  
и профессиональных прав и интересов членов Профсоюза

За период с марта 2020 года по 
март 2025 года Центральным Со-
ветом Профсоюза, региональны-
ми (межрегиональными), местны-
ми и первичными организациями 
Профсоюза проводилась систем-
ная работа по реализации задач, 
обозначенных в постановлениях 
VIII и IX Съездов Профсоюза с учё-
том изменений в государственной 
политике в сфере труда и обра-
зования и на основе Отраслевых 
соглашений, заключённых на фе-
деральном уровне с Минобрна-
уки России и с Минпросвещения 
России, отраслевых соглашений, 
заключаемых на региональном 
и местном уровнях власти, кол-
лективных договоров в образо-
вательных организациях. Съезд 
Профсоюза отмечает последо-
вательную работу выборных ор-
ганов Профсоюза, организаций 
Профсоюза по осуществлению 
мер, способствующих организаци-
онному укреплению Профсоюза  
и совершенствованию его органи-
зационной структуры.

Базовым итогом реализации 

проекта «Цифровизация Обще-
российского Профсоюза обра-
зования» стала единая инфор-
мационная база Профсоюза, 
обеспечивающая достоверность, 
целостность и актуальность ин-
формации о структуре и числен-
ности Профсоюза, способствую-
щая повышению эффективности 
работы профсоюзных организа-
ций за счёт сокращения сроков  
и прозрачности процесса форми-
рования сводной статистической 
отчётности по основным направ-
лениям профсоюзной деятельно-
сти; уменьшения времени и тру-
дозатрат на подготовку и поиск 
необходимой информации, про-
ведение опросов и тестирования 
кадров и актива.

За пять лет проведена ревизия 
структуры и численности Профсо-
юза.

В связи с образованием в со-
ставе Российской Федерации 
новых субъектов в структуре  
Профсоюза в 2022 и 2023 году были 
созданы три новые региональные 
организации. В результате на на-
чало 2025 года в едином реестре 
Профсоюза насчитывается 71 242 
организации, из которых: 83   ре-
гиональных (межрегиональных) 
организации   Профсоюза; 2 241 
территориальная организация,  
68 918 первичных профсоюзных 
организаций.

За отчётный период в структуре 
Профсоюза создано 3 406 первич-
ных профсоюзных организаций.

Численность Профсоюза на 
первое января 2025 года составля-
ет 3 616 226 человек, из которых 
– 2 371 242 (65,6 %) работающих,  

1 183 741 (32,7 %) студентов  
и 61 243 (1,7 %) неработающих 
пенсионера – членов Профсоюза. 

В целом в образовательных ор-
ганизациях России, имеющих пер-
вичные организации Профсоюза, 
общий охват профсоюзным член-
ством составляет 69,2 %.

В отчётном периоде реали-
зован федеральный проект  
«Профсоюзное образование», 
ставший основой для формирова-
ния корпоративной образователь-
ной среды Профсоюза и предо-
ставления профсоюзным кадрам и 
активу, членам Профсоюза новых 
возможностей в развитии их про-
фессионально-личностного потен-
циала посредством использова-
ния профсоюзных средств и форм 
непрерывного развития.

Реализованный в Профсоюзе  
в 2020–2024 годах федеральный  
проект «Профсоюз – территория  
здоровья» был направлен  на  
продвижение в профессиональ-
ной среде работников образова-
ния – членов Профсоюза образцов 
культуры профессионального здо-
ровья и долголетия. 

Проект сформировал условия 
для системной реализации устав-
ных задач Профсоюза по осущест-
влению организации и проведе-
ния оздоровительных, спортивных 
и культурно-просветительных ме-
роприятий, популяризации куль-
туры здоровья как базовой ценно-
сти и распространения здорового 
образа жизни (ЗОЖ).

Развитие и укрепление еди-
ного информационного про-
странства Профсоюза является 
важнейшим условием для реше-
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ния уставных задач и повышения 
эффективности работы Профсою-
за.

Информационная деятельность 
Общероссийского Профсоюза об-
разования, осуществляемая через 
различные каналы и форматы ком-
муникации, охватывает широкий 
спектр мероприятий, нацеленных 
на информирование и вовлечение 
членов Профсоюза в процесс его 
работы, а также на распростране-
ние знаний о правах работников 
сферы образования.

В отчётный период значи-
тельно возросла активность  
и вовлечённость молодых педа-
гогических работников в деятель-
ность Советов молодых педагогов  
и клубов «Наставник», созданных  
в большинстве регионов страны.

Благодаря усилиям, предпри-
нимаемым Профсоюзом на всех 
уровнях его структуры, в сфере об-
разования сегодня действует эф-
фективная система социально-
го партнёрства, представленная 
отраслевыми соглашениями на 
федеральном уровне, региональ-
ными отраслевыми соглашения-
ми и коллективными договорами  
в образовательных организациях.

По итогам 2024 года на террито-
риальном уровне 90 % территори-
альных организаций Профсоюза 
взаимодействуют с социальными 
партнёрами на основе территори-
альных отраслевых соглашений; 
на локальном уровне охват обра-
зовательных организаций, име-
ющих первичные профсоюзные 
организации работников, заклю-
чёнными коллективными догово-
рами составляет 96 %. 

В 2020 году Профсоюз во взаи-
модействии с Советом Ассоциации 
профсоюзов работников непроиз-
водственной сферы Российской 
Федерации продолжил актив-
ные действия, направленные на 
ускорение принятия властью 

конкретных мер по реальному 
повышению заработной платы 
работников. 

В результате в ноябре 2020 
года был принят федеральный 
закон, внесший в ст. 144 ТК РФ по-
ложение о том, что Правительство 
Российской Федерации вправе 
утверждать требования к систе-
мам оплаты труда педагогических  
и других работников государ-
ственных и муниципальных уч-
реждений, в том числе в части 
установления (дифференциации) 
окладов (должностных окладов), 
ставок заработной платы педаго-
гических работников, перечней 
выплат компенсационного ха-
рактера, стимулирующих выплат, 
условий назначения выплат ком-
пенсационного характера, стиму-
лирующих выплат. 

Неоднократно проводимые 
в течение 2022–2024 годов мо-
ниторинги применяемых систем 
оплаты труда в субъектах РФ, 
структуры заработной платы, раз-
меров ставок заработной платы 
(должностных окладов), перечней 
и размеров компенсационных  
и стимулирующих выплат основ-
ных категорий педагогических 
работников (кроме ППС вузов  
и организаций дополнительного 
профессионального образования) 
были направлены на изучение ре-
ального положения дел с уровня-
ми и структурой заработной платы 
педагогических работников, сте-
пенью и причинами дифферен-
циации в оплате их труда между 
субъектами РФ, между муниципа-
литетами, а также между образова-
тельными организациями одного 
типа, и рассматривались органами 
власти на федеральном уровне  
в качестве подготовительного 
этапа работы к принятию реше-
ний о сроках, порядке и условиях 
перехода к новой системе оплаты 
труда педагогических работников, 
учитывая высокий уровень бюд-
жетных расходов, необходимых на 

предстоящую реализацию этого 
важнейшего и столь необходимо-
го социального проекта.

Эксперты Общероссийского 
Профсоюза ежегодно готовят ком-
ментарий к Единым рекомендаци-
ям, утверждаемым РТК на очеред-
ной календарный год.

При разработке Единых реко-
мендаций на 2025 год Профсоюзом 
и Минпросвещения России прове-
дена актуализация текста IX разде-
ла «Особенности формирования 
систем оплаты труда работников 
сферы образования», в который, 
учитывая принятое постановле-
ние Конституционного Суда, 
включён пункт 36.12 следующе-
го содержания: «Согласно пункту  
1 постановления Конституционно-
го Суда Российской Федерации от 
23 сентября 2024 г. № 40-П статья 
129, часть первая и третья статьи 
133 Трудового кодекса Российской 
Федерации признаны не проти-
воречащими Конституции Рос-
сийской Федерации, поскольку  
в системе действующего правово-
го регулирования они не предпо-
лагают включение в состав зара-
ботной платы (части заработной 
платы) педагогического работни-
ка, не превышающей минимально-
го размера оплаты труда, допол-
нительной оплаты за выполнение 
с письменного согласия педагоги-
ческого работника дополнитель-
ной работы, не входящей в его ос-
новные должностные обязанности 
в соответствии с квалификацион-
ными характеристиками по заме-
щаемой им должности (классное 
руководство, проверка письмен-
ных работ, заведование учебны-
ми кабинетами, лабораториями, 
мастерскими, учебно-опытными 
участками, руководство методи-
ческими объединениями и дру-
гие дополнительные виды работ), 
и (или) учебной (преподаватель-
ской) работы сверх установленной 
нормы часов.

В соответствии с пунктом  
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2 выявленный в указанном Поста-
новлении Конституционного Суда 
Российской Федерации конститу-
ционно-правовой смысл статьи 
129, частей первой и третьей ста-
тьи 133 Трудового кодекса Россий-
ской Федерации является общеоб-
язательным, что исключает любое 
иное их истолкование в правопри-
менительной практике».

Министерством просвещения 
Российской Федерации  по  согла-
сованию с председателем рабочей 
группы по вопросам совершен-
ствования государственной по-
литики в сфере развития инфор-
мационного общества Комитета 
Совета Федерации по конститу-
ционному законодательству и го-
сударственному строительству, 
Председателем Общероссийского 
Профсоюза образования утверж-
дены и направлены в регионы  
в мае 2020 года Методические 
рекомендации органам исполни-
тельной власти субъектов Россий-
ской Федерации, осуществляю-
щим государственное управление 
в сфере образования, по организа-
ции работы педагогических работ-
ников, осуществляющих классное 
руководство в общеобразователь-
ных организациях.

При подготовке методических 
рекомендаций Профсоюз на-
стоял на том, чтобы в документе 
было указано, что эта категория 
педагогических работников само-
стоятельно выбирает формы и тех-
нологии работы с обучающимися  
и родителями (законными пред-
ставителями) несовершеннолет-
них обучающихся, а также запол-
няет и составляет только два вида 
документации – классный жур-
нал (в бумажной форме) в части 
внесения в него и актуализации 
списка и план работы в рамках 
деятельности, связанной с класс-
ным руководством, требования  
к оформлению которого могут 
быть установлены локальным 

нормативным актом общеобра-
зовательной организации по со-
гласованию с выборным органом 
первичной профсоюзной органи-
зации.

 В целях оказания помощи орга-
нам исполнительной власти субъ-
ектов Российской Федерации, ор-
ганам местного самоуправления, 
руководителям общеобразова-
тельных организаций, региональ-
ным, территориальным, первич-
ным профсоюзным организациям 
в решении вопросов, возникаю-
щих в связи с выплатой ежемесяч-
ного денежного вознаграждения  
в размере 5 тысяч рублей за класс-
ное руководство педагогическим 
работникам государственных и му-
ниципальных общеобразователь-
ных организаций Профсоюзом 
совместно с Минпросвещения 
России дважды подготовлены 
Разъяснения по применению 
законодательства Российской 
Федерации при осуществлении 
выплаты денежного вознаграж-
дения за классное руководство 
педагогическим работникам об-
щеобразовательных организа-
ций и направлены в регионы пись-
мами в мае и сентябре 2020 года. 
Профсоюзом подготовлен Инфор-
мационный бюллетень «Классное 
руководство в государственных 
образовательных организациях, 
реализующих образовательные 
программы начального общего, 
основного общего и среднего об-
щего образования, в том числе 
адаптированные основные обще-
образовательные программы» 

Профсоюз добился распро-
странения вознаграждения за 
классное руководство из феде-
рального бюджета на педаго-
гов, работающих в учреждени-
ях среднего профессионального 
образования (СПО).

Благодаря принципиальной 
позиции Профсоюза выплата уста-
новлена в размере 5000 руб., в то 
время как рядом федеральных 

органов исполнительной власти 
предлагалось установить размер 
выплаты, равный всего 3500 руб.

Профсоюз совместно с Минпро-
свещения России в связи с приня-
тым Правительством Российской  
Федерации  постановлением от  
11.07.2024  № 940 «О внесении из-
менения в постановление Прави-
тельства Российской Федерации 
от 21 февраля 2022 г. № 225», кото-
рым осуществлена корректировка 
наименования должности «пре-
подаватель-организатор основ 
безопасности жизнедеятельно-
сти» и слова «преподаватель-ор-
ганизатор основ безопасности 
жизнедеятельности» заменены на 
слова «преподаватель-организа-
тор основ безопасности и защиты 
Родины»,  подготовили  Ответы  
на  часто  задаваемые  вопро-
сы,  связанные с преподавани-
ем учебного предмета «Основы 
безопасности и защиты Роди-
ны» и правовым положением пре-
подавателя-организатора основ 
безопасности и защиты Родины,  
и направили их в регионы в ноя-
бре 2024 года совместным пись-
мом.

В связи с принятием Федераль-
ного закона от 30 апреля 2021 г.  
№ 127‐ФЗ «О внесении изме-
нений в Федеральный закон  
«О физической культуре и спорте 
в Российской Федерации» и Феде-
ральный закон «Об образовании  
в Российской Федерации» Про-
фсоюз последовательно при-
нимал участие во всех ме-
роприятиях, проводимых 
Министерством просвещения 
Российской Федерации в це-
лях обеспечения трудовых 
прав тренеров-преподавателей  
и старших тренеров-преподава-
телей, перешедших с их согласия 
с должности тренера при реали-
зации Федерального закона от  
30 апреля 2021 г. № 127‐ФЗ, учиты-
вая, что эти должности включены  
в номенклатуру должностей пе-
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дагогических работников и на них 
распространяются все норматив-
ные правовые акты, регулирую-
щие трудовые права педагогиче-
ских работников.

Учитывая, что в Профсоюз, его 
региональные и территориальные 
организации ежегодно накануне 
летней оздоровительной кампа-
нии детей обращаются педагоги-
ческие работники образователь-
ных организаций с различными 
вопросами, касающимися пра-
вомерности привлечения их по 
окончании учебного года, в пери-
од, не совпадающий с их ежегод-
ными основными удлинёнными 
и ежегодными дополнительными 
оплачиваемыми отпусками, в ор-
ганизации летнего отдыха и оз-
доровления детей (палаточные, 
туристские, спортивные, краевед-
ческие, экологические и иные ла-
геря различной направленности), 
а также по другим актуальным во-
просам регулирования трудовых 
отношений с педагогическими  
и иными  работниками,  привлека-
емыми  к  работе  в  организациях  
отдыха и  оздоровления  детей,  по  
настоянию  Профсоюза,  члены  
РТК  согласились с необходи-
мостью подготовки подобных 
разъяснений и их утверждения 
на РТК. В результате Разъяснения 
по вопросу оформления трудо-
вых отношений с педагогически-
ми работниками в организациях 
отдыха детей и их оздоровления,  
направлены в регионы со-
вместным письмом Минпро-
свещения России и Профсоюза  
в мае 2024 года.

Члены РТК выразили также со-
гласие с необходимостью подго-
товки и одобрения со стороны РТК 
Методических рекомендаций по 
составлению штатных расписаний 
организаций отдыха и оздоров-
ления детей, которые также были 
разработаны Минпросвещения 
России и Профсоюзом, согласо-

ваны всеми заинтересованными 
федеральными органами испол-
нительной власти перед вынесе-
нием их на утверждение РТК.  Эти 
методические рекомендации, как 
и упомянутые выше Разъяснения, 
направлены письмом Минпро-
свещения России в декабре 2024 
года в органы исполнительной 
власти, осуществляющие госу-
дарственное управление в сфере 
образования субъектов Россий-
ской Федерации, региональные 
(межрегиональные) организации 
Профсоюза, а также, по поручению 
РТК, направлены секретариатом 
РТК в региональные трёхсторон-
ние комиссии по регулированию 
социально-трудовых отношений.

В отчётный период, когда в ус-
ловиях распространения коро-
навирусной инфекции COVID-19, 
особенно в 2020–2021 году, систе-
ма российского образования, всё 
профессиональное сообщество 
и, конечно, Профсоюз, как и все 
население страны, столкнулись  
с большими испытаниями, дей-
ствия Профсоюза были направ-
лены на недопущение снижения 
уровня оплаты труда педагогиче-
ских и иных работников образова-
тельных организаций, нарушения 
их трудовых прав, связанных с ре-
гулированием рабочего времени, 
оплатой труда, предоставлением 
отпусков, и решение других во-

просов, связанных с соблюдением 
социальных гарантий членов Про-
фсоюза.

В частности, Профсоюз орга-
низовал «Горячую линию» по 
разъяснению непосредственно 
работникам образовательных 
организаций, обращающимся 
в Профсоюз, их трудовых прав, 
связанных с регулированием ра-
бочего времени, оплатой труда, 
предоставлением отпусков, и дру-
гих вопросов, в том числе в пери-
од объявленных нерабочих дней, 
связанных с условиями режима 
повышенной готовности преду-
преждения распространения но-
вой коронавирусной инфекции 
(COVID-19).

По инициативе Профсоюза, 
были подготовлены и направ-
лены в регионы совместные  
с Минпросвещения России 
предложения о сохранении за 
педагогическими работниками, 
у которых в 2020 году истека-
ют сроки действия квалифика-
ционных категорий, условий 
оплаты труда до конца 2020 г.  
с учётом установленной им ра-
нее квалификационной кате-
гории, а также об обеспечении 
органом государственной власти 
субъекта РФ, уполномоченным на 
формирование аттестационных 
комиссий, возможности и условий 
проведения аттестации педагогов, 
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не имеющих квалификационной 
категории либо имеющих первую 
квалификационную категорию, 
пожелавших пройти аттестацию 
на первую или высшую  квали-
фикационную  категорию,  с  ис-
пользованием  сети  «Интернет»  
и соблюдением необходимых са-
нитарно-гигиенических и профи-
лактических мер.

Профсоюз во взаимодей-
ствии с Минпросвещения Рос-
сии принимал активное уча-
стие в подготовке предложений  
и проведении правовой и про-
фессиональной экспертизы 
проектов нормативных право-
вых актов и документов,  на-
правленных на формирование 
нормативно-правовой и мето-
дической основы действий ор-
ганов власти, образовательных 
организаций и работников,   на-
правленных на  стимулирова-
ние  профессионального  роста  
педагогических  работников  
в соответствии с Основными прин-
ципами национальной системы 
профессионального роста педа-
гогических работников (НСПР ПР) 
Российской Федерации, включая 
национальную систему педагоги-
ческого роста. В результате все-
стороннего общественно-профес-
сионального обсуждения было 
поддержано предложение Про-
фсоюза о проработке проекта об 
установлении новых квалифика-

ционных категорий с наименова-
нием «Педагог-методист» и «Пе-
дагог-наставник» с тем, чтобы на 
установление новых категорий 
могли претендовать как учителя, 
так и иные категории педагоги-
ческих работников (за исключе-
нием педагогических работников 
из числа профессорско-препода-
вательского состава) Профсоюз 
выступил принципиально против 
предложения о предъявлении  
к претендентам на установление 
новых квалификационных катего-
рий требования о получении ими 
специального дополнительного 
профессионального образова-
ния за 3 года до предоставления 
заявления на проведение атте-
стации в целях установления этих 
категорий. Вместе с тем Профсоюз 
предложил включить в Порядок 
проведения пилотной апробации 
установления педагогическим 
работникам квалификационных 
категорий «педагог-методист»  
и «педагог-наставник» предло-
жения по правовому оформле-
нию возложения дополнитель-
ных обязанностей, не входящих 
в должностные обязанности пе-
дагогического работника, в связи 
с установлением ему квалифика-
ционной категории «педагог-ме-
тодист» или «педагог-наставник», 
а также по установлению допол-
нительной оплаты за выполнение 
этих дополнительных видов работы.

В дальнейшем, как известно, пе-
речисленные предложения Про-

фсоюза вошли в новый порядок 
проведения аттестации педагоги-
ческих работников организаций, 
осуществляющих образователь-
ную деятельность, утверждённый 
приказом Минпросвещения Рос-
сии № 196.

При подготовке Минпросвеще-
ния России приказа от 19 апреля 
2023 г. № 289 «О внесении измене-
ний в приказ Министерства про-
свещения Российской Федерации 
от 18 сентября 2020 г. № 508 «Об 
утверждении Порядка допуска 
лиц, обучающихся по образова-
тельным программам высшего 
образования, к занятию педагоги-
ческой деятельностью по обще-
образовательным программам» 
были учтены важные предло-
жения Профсоюза, проявивше-
го заинтересованное участие  
в совершенствовании Порядка 
допуска лиц, обучающихся по 
образовательным программам 
высшего образования, к заня-
тию педагогической деятельно-
стью по общеобразовательным 
программам.

Постоянное большое внима-
ние Профсоюза, его экспертов  
к процессу формирования, акту-
ализации и применению профес-
сиональных стандартов в сфере 
образования связано с необхо-
димостью обеспечения трудовых 
прав и профессиональных инте-
ресов педагогических и иных ра-
ботников образовательных орга-
низаций, в том числе, например, 
с необходимостью сохранения 
возможности досрочного назна-
чения страховой пенсии педаго-
гическим работникам, которая 
напрямую зависит от применения 
работодателями профессиональ-
ных стандартов при формирова-
нии кадрового состава и штатного 
расписания образовательных ор-
ганизаций.

Принципиальная позиция Про-
фсоюза, основанная на действу-
ющих нормативных правовых 
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актах, регулирующих трудовые 
отношения педагогических работ-
ников сферы образования, и иных 
документах, применяемых для до-
срочного назначения страховой 
пенсии, позволяют преодолевать 
принимаемые Советом по про-
фессиональным квалификациям 
в сфере образования поспешные 
решения и возникающие сложно-
сти при рассмотрении проектов 
профессиональных стандартов, 
а также сопротивление авто-
ров-разработчиков, пытающихся 
профессиональными стандартами 
установить новые наименования 
педагогических должностей, из-
менить или повысить требования  
к уровню образования и обуче-
нию, к практическому опыту рабо-
ты (стажу работы) педагогических 
работников, включить в описание 
профессиональной деятельности 
педагогов обобщённые трудовые 
функции и трудовые действия, не 
связанные с предметом и резуль-
татом их труда.

Профсоюз принял участие  
в формировании на федераль-
ном уровне методической осно-
вы внедрения системы настав-
ничества в образовательных 
организациях в целях форми-
рования эффективного инстру-
мента профессионального роста 
педагогических работников обще-
го, среднего профессионального  
и дополнительного образования, 
одного из ключевых направлений 
развития кадрового потенциала 
системы российского образования.

В результате совместной ра-
боты Министерства просве-
щения Российской Федерации  
и Общероссийского Профсоюза 
образования выпущены методиче-
ские рекомендации по разработке 
и внедрению системы (целевой 
модели) наставничества педаго-
гических работников в образо-
вательных организациях общего, 
среднего профессионального, 

дополнительного образования 
детей, которые направлены в де-
кабре 2021 года в адрес руково-
дителей органов исполнительной 
власти субъектов РФ, осуществля-
ющих государственное управле-
ние в сфере образования, совмест-
ным письмом Минпросвещения 
России и Профсоюза.

По предложению Профсо-
юза, в методических рекомен-
дациях закреплено, что до-
полнительные обязанности по 
наставничеству, не входящие 
в должностные обязанности 
педагогов, выполняются на до-
бровольной основе и за дополни-
тельные меры стимулирования. 
Предусматривается письменное 
согласие наставника на выполне-
ние наставнических обязанностей, 
а также необходимость получения 
письменного согласия педагоги-
ческого работника на закрепле-
ние за ним наставника.

В рамках деятельности Коор-
динационного совета Минпро-
свещения России по наставниче-
ству, членом которого является  
Г.И. Меркулова, Профсоюз при-
нимал активное участие в подго-
товке замечаний и предложений  
к представленному Минпросвеще-
ния России проекту распоряжения 
Правительства РФ об утверждении 
Концепции развития наставниче-
ства в Российской Федерации на 
период до 2030 г. и к плану меро-
приятий по реализации указанной 
Концепции.

В отчётный период особое 
внимание Профсоюза уделя-
лось вопросам реализации пра-
ва педагогических работников 
на повышение квалификации 
в соответствии с действующим 
законодательством.

Проблемы обеспечения дей-
ственного контроля за реализаци-
ей права педагогических работни-
ков на повышение квалификации 
в соответствии с действующим 
законодательством рассмотрены 

на заседании Исполнительного ко-
митета Профсоюза в декабре 2023 
года.

Профсоюз придаёт важное 
значение развитию конкурс-
ного движения в сфере образо-
вания не только потому, что оно 
является неотъемлемой частью 
системы повышения професси-
онального мастерства педаго-
гических работников, престижа 
профессии и социального статуса 
педагогических работников, рас-
пространения инновационного 
педагогического опыта, развития 
творческой деятельности педа-
гогических работников по обнов-
лению содержания образования, 
поддержки новых технологий  
в организации образовательного 
процесса, утверждения приори-
тета образования в обществе. Для 
Профессионального союза работ-
ников народного образования  
и науки Российской Федерации 
конкурсное движение – это пло-
щадка для профессионального 
общения и взаимодействия с раз-
личными целевыми аудиториями 
педагогов сферы образования  
и социальными партнёрами; фор-
мирования положительного имид-
жа Профсоюза, популяризации его 
деятельности, мотивации профсо-
юзного членства для дальнейшего 
включения педагогов в активную 
профсоюзную деятельность.

В отчётный период Профсо-
юз уделял большое внимание 
вопросам оплаты труда работ-
ников образовательных орга-
низаций высшего образования, 
регулярно проводил мониторинги 
окладов (должностных окладов) 
работников образовательных ор-
ганизаций высшего образования, 
замещающих различные долж-
ности профессорско-преподава-
тельского состава, учебно-вспо-
могательного и обслуживающего 
персонала.

При активном участии экспер-
тов Профсоюза впервые после 
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разделения полномочий двух ми-
нистерств разработано Пример-
ное положение об оплате труда 
работников федеральных государ-
ственных бюджетных и автоном-
ных учреждений, подведомствен-
ных Министерству просвещения, 
по видам экономической деятель-
ности, которое утверждено прика-
зом Минпросвещения России от 
03.11.2023 г. № 829.

Профсоюз активно участвовал 
и в совершенствовании вопросов 
нормирования труда педагогиче-
ских работников, относящихся к 
профессорско-преподавательско-
му составу.

Благодаря последователь-
ным и настойчивым действиям  
Профсоюза в федеральное за-
конодательство внесены суще-
ственные изменения, предусма-
тривающие увеличение сроков 
заключения трудовых договоров 
с педагогическими работника-
ми, относящимися к профессор-
ско-преподавательскому составу, 
и установление запрета на заклю-
чение краткосрочных трудовых 
договоров (сроком менее 3 лет) 
с данной категорией работников 
образовательных организаций 
высшего образования.

Профсоюз инициировал вне-
сение изменений в уставы об-
разовательных организаций 
высшего образования в части 
обеспечения членства представи-
телей выборных органов первич-
ных профсоюзных организаций 
(председатель первичной профсо-
юзной организации работников 
Университета; председатель пер-
вичной профсоюзной организа-
ции обучающихся Университета) 
в составе учёных советов образо-
вательных организаций высшего 
образования.

Профсоюзом предпринима-
ются меры по обеспечению га-
рантий деятельности первичных 

профсоюзных организаций ра-
ботников и обучающихся в части 
предоставления работодателем  
в безвозмездное (бесплатное) 
пользование помещений их вы-
борным профсоюзным органам.

Действия Профсоюза в от-
чётный период также были 
направлены на совершенство-
вание трудовых отношений, 
повышение социальных гаран-
тий и льгот работников и обу-
чающихся профессиональных 
образовательных организаций. 
Благодаря конструктивному вза-
имодействию Профсоюза с пред-
ставителями Минпросвещения 
России, участию членов Централь-
ного Совета Профсоюза и работни-
ков аппарата Профсоюза в работе 
круглых столов, проводимых де-
путатами Государственной Думы 
Федерального Собрания Россий-
ской Федерации, с принятием Фе-
дерального закона от 17.02.2023 
№ 26-ФЗ «О внесении изменений 
в статьи 13 и 108 Федерального 
закона «Об образовании в Россий-
ской Федерации» была решена 
проблема  организации  практи-
ческой  подготовки  для  обучаю-
щихся  СПО в тех регионах, где не 
имеется крупных государственных 
предприятий.

За период 2020–2024 гг. Про-
фсоюз, его Студенческий коор-
динационный совет предприни-
мали действия, направленные 
на защиту социальных прав  
и интересов обучающихся обра-
зовательных организаций выс-
шего образования.

В отчётный период СКС Про-
фсоюза планомерно проводил 
работу, уделяя особое внимание 
вопросам, затрагивающим соци-
альные права и интересы обучаю-
щихся образовательных организа-
ций высшего образования в части 
стипендиального обеспечения, 
работы советов студенческих об-
щежитий, развития социальной 
инфраструктуры образователь-

ных организаций высшего обра-
зования, условий оздоровления и 
внеучебной работы обучающихся.

Поддержаны инициативы СКС 
Профсоюза по повышению раз-
меров стипендий Президента 
Российской Федерации и Прави-
тельства Российской Федерации; 
отмене НДФЛ с материальной 
поддержки, оказываемой нуждаю-
щимся обучающимся.

В целях реализации концеп-
ции кадровой политики Профсо-
юза, направленной на повышение 
профессионализма председате-
лей первичных профсоюзных ор-
ганизаций, профсоюзного актива, 
Профсоюзом реализуется система 
обучения на федеральном уровне 
через проведение образователь-
ных форумов, семинаров, слётов 
и конкурсов, главными задачами 
которых являются эффективный 
обмен опытом,  повышение  про-
фсоюзной  грамотности,  привле-
чение  работников и  обучающихся  
в  члены  Профсоюза,  улучшение  
имиджа  Профсоюза в образова-
тельных организациях высшего 
образования.

Профсоюз в отчётном перио-
де осуществлял общественный 
контроль за соблюдением рабо-
тодателями норм трудового зако-
нодательства и законодательства  
в сфере образования, который 
приобрёл особую роль при приме-
нении Профсоюзом профсоюзных 
проверок как одного из эффектив-
ных способов его осуществления  
в условиях контрольно-надзорной 
реформы, в том числе с примене-
нием механизмов общепрофсо-
юзной тематической проверки. 
Проведение общепрофсоюзной 
тематической проверки (ОТП) в 
2023 году продемонстрировало   
не   только   эффективность   выяв-
ления   нарушений и последующую 
оперативность их устранения, но  
и положительный результат в части 
внесения необходимых изменений  
в законодательство в сфере об-
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Хочу поблагодарить 
всех вас за работу и актив-
ную позицию по защите 
прав и интересов педа-
гогов: ваша деятельность 
необходима для полно-
ценного развития системы 
образования. Со своей сто-
роны, мы всегда находимся 
с вами на связи, прислуши-
ваемся к вашим предло-
жениям. Каждые три года 
Министерство и Профсоюз 
заключают отраслевые со-
глашения по организаци-
ям, находящимся в веде-
нии Минпросвещения. На 
2025 год запланировано более 70 проектов, в том числе участие 
представителей Профсоюза в разработке Стратегии развития об-
разования на период до 2036 года с перспективой до 2040 года, 
концепций развития наставничества и дошкольного образова-
ния, проведении образовательных и других мероприятий.

 Ведомство и Профсоюз продолжают работать над снижением 
бюрократической нагрузки на педагогов, ведут разработку пара-
метров единой модели оплаты труда педагогических работников. 
Они также взаимодействуют по вопросам развития всероссий-
ских и региональных конкурсов профессионального мастерства, 
олимпиад для разных категорий педагогических и руководящих 
работников.

Ещё одним важным направлением совместной работы ведом-
ства и Профсоюза является повышение авторитета профессии 
учителя. Сегодня педагогические направления занимают второе 
место по популярности у абитуриентов.

В настоящий момент прорабатываются изменения, которые 
будут внесены в законодательство в части защиты чести и досто-
инства педагогических работников, приглашаю членов Профсо-
юза присоединиться к подготовке соответствующего регламента.

Из выступления Министра просвещения 
Российской Федерации Сергея Кравцова 
на X Съезде Профессионального союза 

работников народного образования 
и науки Российской Федерации

разования, направленных на регулиро-
вание вопросов избыточной отчётности 
педагогических работников.

Съезд Профсоюза констатировал 
повышение роли судебного предста-
вительства Профсоюза своих членов, 
что подтвердила судебная практика Кон-
ституционного Суда Российской Феде-
рации, являющегося высшим судебным 
органом конституционного контроля  
в Российской Федерации, имеющего ана-
логовый статус суда по правам человека 
в Российской Федерации, который вынес 
в пользу работников сферы образования 
соответствующие постановления Кон-
ституционного Суда Российской Федера-
ции, касающиеся важнейших вопросов  
в части невключения в состав минималь-
ного размера оплаты труда доплат за вы-
полнение дополнительных видов работ 
(по классному руководству, проверке 
письменных работ, заведованию учеб-
ным кабинетом, проведению внеурочных 
занятий), а также начисленной оплаты за 
учебную нагрузку сверх установленной 
нормы; об увеличении сроков заключе-
ния срочных трудовых договоров с педа-
гогическими работниками из числа про-
фессорско-преподавательского состава 
на срок не менее трёх лет.

В целях выполнения программных до-
кументов и решений VIII Съезда Профсо-
юза технической инспекцией труда Про-
фсоюза, региональными организациями 
Профсоюза осуществлялся контроль за 
созданием здоровьесберегающей об-
разовательной среды, обеспечением 
безопасных условий труда и обучения.

При непосредственном участии  
Профсоюза в образовательных организа-
циях внедрена и функционирует система 
управления охраной труда, проводятся 
мероприятия, направленные на выявле-
ние, оценку и снижение уровней профес-
сиональных рисков.

Развитие системы социального пар-
тнёрства как фактора повышения эффек-
тивности деятельности по охране труда 
и безопасности образовательного про-
цесса является одной из главных задач  
Профсоюза.
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О приоритетных направлениях деятельности 
Профессионального союза работников 

народного образования и науки 
Российской Федерации на 2025–2030 годы

Приоритетными направлени-
ями деятельности Профсоюза 
на 2025–2030 годы являются: 

1)	 представительство и защи-
та трудовых, социальных и про-
фессиональных прав и интересов 
работников и неработающих пен-
сионеров – членов Профсоюза; 

2)	 представительство и защи-
та социальных прав и интересов 
обучающихся – членов Профсоюза 
– образовательных организаций 
высшего образования и професси-
ональных образовательных орга-
низаций; 

3) укрепление и развитие Про-
фсоюза. 

 
Характеристика приоритетных 

направлений деятельности 
Профсоюза на 2025–2030 годы

 I. Представительство и за-
щита трудовых, социальных 
и профессиональных прав и ин-
тересов работников и нерабо-
тающих пенсионеров – членов 
Профсоюза. 

1. Содействие повышению 
уровня реального содержания за-
работной платы работников и со-
вершенствованию её структуры, 
в том числе повышению уровня 
федеральных гарантий по оплате 
труда за выполнение нормы часов 
педагогической (преподаватель-
ской) работы. 

2. Защита работников от из-
лишних требований (выполнения 
работы, не предусмотренной тру-
довым договором, ведения избы-
точной отчётности, в том числе 
в электронном виде) со стороны 
участников отношений в сфере 
образования. 

3. Содействие повышению со-
циального статуса педагогических 
работников и престижа педагоги-
ческой профессии. 

4. Осуществление защиты че-
сти, достоинства и деловой репу-
тации работников, в том числе от 
физического и психического на-
силия, оскорбления личности со 
стороны участников отношений  
в сфере образования. 

5. Реализация комплекса мер по 
созданию системы психологиче-
ского сопровождения работников 
сферы образования, направлен-
ной на предотвращение профес-
сионального выгорания педагоги-
ческих работников. 

6. Осуществление профсоюзно-
го контроля за соблюдением тру-
дового законодательства (в том 
числе законодательства об охране 
труда) и иных нормативных пра-
вовых актов, содержащих нормы 
трудового права, за выполнением 
условий коллективных договоров 
и соглашений. 

7. Восстановление нарушенных 
социально-трудовых прав членов 
Профсоюза. 

8. Содействие повышению ка-
чества подготовки и дополнитель-
ного профессионального образо-
вания работников. 

9. Организация и проведение 
профессиональных конкурсов  
и иных мероприятий по обеспе-
чению непрерывного профессио-
нального роста работников, в том 
числе совместно с социальными 
партнёрами и общественными 
объединениями.

10. Поддержка формирования 
в сфере образования единой си-
стемы оценки квалификации ра-
ботников. 

11. Демократизация системы 
морального и материального по-
ощрения работников. 

12. Содействие созданию здо-
ровьесберегающей среды в об-
разовательных организациях, 
включая профилактику насилия  
в отношении работников. 

13. Содействие совершенство-
ванию системы пенсионного обе-
спечения работников сферы об-
разования, в том числе условий 
досрочного назначения страховой 
пенсии по старости. 

14. Содействие повышению 
уровня пенсионного обеспечения 
работников сферы образования,  
в том числе за счёт формирования 
в сфере образования отраслевых 
пенсионных программ, реализации 
мер, направленных на формирова-
ние долгосрочных сбережений. 

15. Содействие принятию и со-
хранению эффективных мер со-
циальной поддержки различных 
категорий педагогических и иных 
работников образовательных ор-
ганизаций, а также неработающих 
пенсионеров – членов Профсоюза. 

16. Содействие обеспечению 
преемственности поколений  
в сфере педагогического труда, 
укреплению педагогических дина-
стий. 

17. Участие в развитии настав-
ничества в образовательных орга-
низациях,  в том числе в отношении 
молодых специалистов и студен-
тов, совмещающих обучение с пе-
дагогической деятельностью. 

 
II. Представительство  

и защита социальных прав и ин-
тересов обучающихся – членов 
Профсоюза – образовательных 
организаций высшего образова-
ния и профессиональных обра-
зовательных организаций. 

1. Осуществление профсоюзного 
контроля за соблюдением прав об-
учающихся, закреплённых в законо-
дательстве Российской Федерации. 

2.	 Содействие совершен-
ствованию законодательства Рос-
сийской Федерации, регулирую-
щего вопросы стипендиального 
обеспечения, в том числе с целью 
увеличения размеров стипендий  
и стипендиальных фондов. 

3. Содействие созданию ус-
ловий для обеспечения доступа  
к получению качественного обра-
зования обучающихся с ограни-
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ченными возможностями здоро-
вья и иных групп обучающихся, 
нуждающихся в дополнительных 
формах защиты на основе повы-
шения социальной ориентирован-
ности мероприятий Профсоюза. 

4. Содействие обучению и вос-
питанию обучающихся. 

5. Участие в проведении систе-
матической работы по патриотиче-
скому воспитанию обучающихся. 

6. Участие в разработке и реали-
зации мер по совершенствованию 
социальной поддержки, медицин-
ского обслуживания, жилищно-бы-
тового обеспечения обучающихся, 
по улучшению условий обучения 
и отдыха, организации культурно-
массовой и оздоровительной ра-
боты, развитию массового спорта, 
продвижению ценностей здорово-
го образа жизни. 

7. Участие в формировании 
системы наставничества меж-
ду молодыми педагогическими 
работниками и обучающимися  
в образовательных организациях 
высшего образования и профес-
сионального образования по пе-
дагогическим направлениям под-
готовки. 

8. Содействие развитию и рас-
пространению добровольческой 
(волонтёрской) деятельности. 

9. Содействие решению про-
блем вторичной занятости обуча-
ющихся. 

 
III. Укрепление и развитие 

Профсоюза. 
1. Поддержка и развитие акту-

альных форм работы профсоюзных 
организаций, направленных на рост 
численности членов Профсоюза. 

2. Создание условий для расши-
рения сети первичных профсоюз-
ных организаций в образователь-
ных организациях. 

3. Эффективное и рациональ-
ное использование финансовых 
средств Профсоюза. Создание 
устойчивой финансовой базы Про-
фсоюза с учётом приоритетных на-
правлений его деятельности. 

4. Обеспечение системной ра-

боты по переводу малочислен-
ных организаций Профсоюза на 
централизованный бухгалтерский 
учёт в целях консолидации про-
фсоюзного бюджета. 

5. Использование специали-
зированного программного обе-
спечения в целях повышения 
эффективности кадрового, бух-
галтерского и налогового учёта   
в профсоюзных организациях. 

6. Формирование системы не-
прерывного обучения и повыше-
ния профессионального уровня 
профсоюзного актива и профсо-
юзных работников. 

Повышение эффективности ра-
боты с профсоюзными кадрами. 

7.  Участие в организации и про-
ведении профориентационной 
работы  с обучающимися общеоб-
разовательных организаций, ори-
ентированных  на педагогическую 
профессию. 

8. Увеличение доли представи-
телей молодёжи в составе выбор-
ных органов профсоюзных орга-
низаций. 

9. Развитие молодёжного педа-
гогического движения, обобщение  
и масштабирование успешных 
практик его развития. 

10. Развитие партнёрских отно-
шений Профсоюза с молодёжны-
ми общественными объединения-
ми и организациями в реализации 
молодёжной политики. 

11. Содействие сохранению  
и укреплению российских тради-
ционных духовно-нравственных 
ценностей. 

12. Участие в обеспечении до-
стойного труда и усилении со-
циальной поддержки членов 
Профсоюза с семейными обязан-
ностями. 

13. Обеспечение разнообразия, 
доступности и качественного ин-
формирования членов Профсою-
за о значимых результатах его де-
ятельности. 

14. Развитие информационной 
политики Профсоюза в целях фор-
мирования осознанного профсо-
юзного членства и позитивного 
имиджа Профсоюза. 

15. Расширение информаци-

онного пространства Профсоюза 
путём развития  и модернизации 
профсоюзных средств массовой 
информации. 

16. Изучение и применение луч-
шего опыта профсоюзной работы, 
в том числе профессиональных 
союзов Российской Федерации  
и зарубежных стран. 

17. Совершенствование подхо-
дов к оценке эффективности дея-
тельности профсоюзных органи-
заций. 

18. Развитие цифровой экоси-
стемы в Профсоюзе для стандар-
тизации основных направлений 
внутрисоюзной работы, позволя-
ющей обеспечивать применение 
персонифицированной работы  
с членами Профсоюза. 

19. Расширение практики при-
менения современных управлен-
ческих методик  в работе органи-
заций Профсоюза. 

20. Обеспечение системной ра-
боты по организации и проведению 
спортивных, физкультурно-оздоро-
вительных мероприятий, направ-
ленных на сохранение и укрепле-
ние здоровья педагогических 
работников и обучающихся; фор-
мирование здоровьесберегающей 
среды в образовательных органи-
зациях, способствующей физиче-
скому, психическому и социально-
му благополучию педагогических 
работников и обучающихся. 

 
Основные методы реализации 

приоритетных направлений 
деятельности Профсоюза 

на 2025–2030 годы
1. Социальное партнёрство, ве-

дение коллективных переговоров, 
заключение коллективных догово-
ров и соглашений. 

2. Участие в совершенствова-
нии трудового законодательства; 
рассмотрение проектов и иници-
ирование нормативных правовых 
и локальных нормативных актов, 
касающихся социально-трудовой 
сферы и сферы образования. 

3. Оказание бесплатной юриди-
ческой помощи членам Профсоюза. 

4. Участие в урегулировании 
индивидуальных и коллективных 
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трудовых споров, в защите прав и ин-
тересов членов Профсоюза в суде. 

5. Представительство интересов 
членов Профсоюза в советах и ко-
миссиях, формируемых органами 
государственной власти, органами 
местного самоуправления и работо-
дателями, а также в коллегиальных 
органах управления  в образователь-
ных организациях. 

6. Участие профсоюзных предста-
вителей в осуществлении обществен-
ного контроля через систему органов 
общественного контроля. 

7. Взаимодействие с политически-
ми партиями, общественно-политиче-
скими движениями и объединениями, 
некоммерческими организациями  
в целях усиления поддержки госу-
дарственной системы образования, 
повышения уровня социальных га-
рантий работникам и обучающимся,  
а также взаимодействие с федераль-
ными, региональными и местными 
СМИ в целях популяризации профсо-
юзного движения  в обществе.

8. Взаимодействие с отечественны-
ми и зарубежными профсоюзами и их 
объединениями, иными некоммерче-
скими организациями, а также пред-
ставителями экспертного сообщества 
в целях успешного решения проблем 
в сфере образования  и укрепления 
позиций Профсоюза. 

9. Разработка и реализация соци-
ально значимых проектов в интере-
сах членов Профсоюза, в том числе  
в области негосударственного пенси-
онного обеспечения, формирования 
долгосрочных сбережений, меди-
цинского страхования,  заёмно-сбе-
регательной деятельности и иных 
финансовых услуг, организации оздо-
ровления и отдыха. 

10. Анализ социально-трудовой  
и образовательной сфер, включая 
проведение мониторингов и опро-
сов, в том числе в целях совершен-
ствования кадровой политики и зако-
нодательства в сфере образования. 

11. Проведение социологических 
исследований с целью совершен-
ствования системы социальной под-
держки и разработки предложений 
по расширению комплекса государ-

ственных гарантий различным катего-
риям членов Профсоюза. 

12. Проведение информационных 
кампаний и мероприятий, образова-
тельных форумов, семинаров, слётов  
и конкурсов с целью повышения про-
фсоюзной грамотности, увеличения 
численности членов Профсоюза и улуч-
шения имиджа Профсоюза в целом. 

13. Организация и проведение кол-
лективных действий. 

14. Поддержка общероссийских ак-
ций солидарности профсоюзов. 

15. Оперативное информирование 
членов Профсоюза о деятельности 
организации посредством использо-
вания современной системы комму-
никаций  и цифровых технологий. 

16. Повышение правовой, финан-
совой и информационной грамотно-
сти профсоюзного актива и членов 
Профсоюза. 

17. Осуществление проектной де-
ятельности на различных уровнях 
структуры Профсоюза. 

18. Использование автоматизиро-
ванной информационной системы  
и иных сервисов для ведения едино-
го электронного реестра организаций 
и членов Профсоюза, приёма и учёта 
членов Профсоюза, автоматизирован-
ного сбора статистических данных. 

19.	 Формирование и применение 
наставнических практик в профсоюз-
ной работе между профсоюзными ор-
ганизациями по уровням структуры 
Профсоюза. 

20.	 Разработка и реализация про-
ектов и программ, направленных  на 
укрепление и развитие малочислен-
ных территориальных, региональ-
ных (межрегиональных) организаций 
Профсоюза. 

21.	 Осуществление системной ра-
боты по всем направлениям деятель-
ности Профсоюза с региональными 
организациями Профсоюза в новых 
субъектах Российской Федерации. 

22.	 Участие в совершенствовании 
системы морального поощрения ра-
ботников, в том числе награждения 
ведомственными и государственными 
наградами. 

Выпуск подготовлен 
по материалам Центрального 

Совета Общероссийского 
Профсоюза образования.


