[bookmark: _GoBack]МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ОБЩЕРОССИЙСКИЙ ПРОФСОЮЗ ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ
НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ
ТОМСКАЯ ОБЛАСТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ОБЩЕРОССИЙСКОГО ПРОФСОЮЗА ОБРАЗОВАНИЯ

Всероссийский научно-образовательный Форум
«ЭКОСИСТЕМА НЕПРЕРЫВНОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ: МОДЕЛИ, МЕХАНИЗМЫ, РЕСУРСЫ»
(г. Томск, 19–21 октября, 2025 г.)

Ключевые вопросы и темы Форума:
· Как сформировать устойчивую систему воспроизводства кадров
· Профессиональный рост: что делать, чтобы не буксовать, а развиваться
· Становление профессионала: инновации, тренды, взгляд в будущее
· Профессиональная успешность: от ощущений к уверенности

Цель проведения форума: актуализация приоритетных направлений деятельности региональных систем образования в контексте реализации задач Стратегии развития образования в Российской Федерации на период до 2036 года в части непрерывного развития педагогических кадров.

Участники:
· представители органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования;
· руководители и научно-педагогические работники образовательных организаций высшего образования;
· руководители и специалисты организаций дополнительного профессионального образования;
· председатели организаций Общероссийского Профсоюза образования;
· кураторы профильных классов психолого-педагогической направленности и представители профессиональных сообществ, участвующие в реализации региональных программ сопровождения непрерывного педагогического образования (руководители методических объединений педагогов, педагогических клубов и ассоциаций, наставники, региональные методисты и др.); педагогические работники – лидеры профессиональных сообществ и профессиональных практик (руководители методических объединений, педагогических клубов и ассоциаций, наставники, методисты и др.);
· обучающиеся (студенты) образовательных организаций высшего образования, реализующих программы педагогических направлений подготовки.

ПРОГРАММА
В программе указано местное время. Время по Москве (–4 часа)
19 октября, воскресенье

	Время
	Мероприятие
	Место проведения

	07:00 – 19:00 
	Заезд участников (Совет, аппарат, СФО), размещение в гостинице «Форум», регистрация
	г. Томск, проспект Ленина, д. 91

	13:00 – 14:30
	Обед
	Гостиница «Форум»

	15:00 – 18:00 
	Экскурсионная программа от гостиницы «Форум», пр. Ленина, 91
	по городу Томску

	17:00
	Трансфер Аэропорт-гостиница «Форум»
	г. Томск, проспект Ленина, д. 91

	19:00 – 22:00
	Ужин (Совет, аппарат, СФО)
	Гостиница «Форум»


20 октября, понедельник

	Время
	Мероприятие
	Место проведения

	7:30 – 8:30
	Завтрак (Совет, аппарат, СФО)
	Гостиница «Форум

	09:00 – 09:30
	Трансфер участников (Совет, аппарат Профсоюза, СФО) до места проведения мероприятия
	Гостиница «Форум» – НБ НИ ТГУ (адрес: пр. Ленина, 34А)

	09:30 – 10:00
	Регистрация участников
	2 этаж НБ ТГУ, пр. Ленина, 34А

	10:00 – 12:30
	ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ
	Большой конференц-зал НБ НИ ТГУ,
адрес: пр. Ленина, 34А

	10:00 – 11:00 
	Модератор:
Мерзляков Олег Эдуардович, Председатель Томской областной организации Общероссийского Профсоюза образования, кандидат биологических наук, доцент НИ ТГУ

	
	ПРИВЕТСТВИЯ:


	
	Мазур Владимир Владимирович, губернатор Томской области
Цумеров Николай Викторович, заместитель директора Департамента кадровой политики Министерства науки и высшего образования Российской Федерации
Тутова Лариса Николаевна, депутат Государственной Думы Федерального собрания Российской Федерации, член Комитета по просвещению Государственной Думы Федерального собрания Российской Федерации
Солодилова Лариса Александровна, Председатель Общероссийского Профсоюза образования
Васильева Ольга Юрьевна, Президент Российской академии образования (РАО), академик РАО
Галажинский Эдуард Владимирович, ректор федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Национальный исследовательский Томский государственный университет», вице-президент РАО, академик РАО

	
	ДОКЛАДЫ:


	11:00 – 11:20
	«Приоритеты развития российского педагогического образования»
Басюк Виктор Стефанович, вице-президент Российской академии образования, академик РАО, доктор психологических наук.

	11:20 – 11:40
	«Региональная модель образования: условия и факторы развития»
Киселева Наталия Александровна, заместитель губернатора Томской области по образованию, молодежной политике и цифровому развитию.

	11:40 – 12:00
	«Аспекты реализации новой модели высшего педагогического образования»
Балабаева Екатерина Александровна, проректор по учебно-методической работе, начальник Учебно-методического управления федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Московский педагогический государственный университет».

	12:00 – 12:20
	«Задачи подготовки педагогических кадров в контексте перехода к новой модели высшего образования»
Суханова Елена Анатольевна, директор Института образования федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Национальный исследовательский Томский государственный университет», кандидат педагогических наук, доцент.

	12:30 – 13:30
	Обеденный перерыв


	13:30 – 14:00
	Переход на площадки 1-4


ТЕМАТИЧЕСКИЕ ПЛОЩАДКИ

	Время
	Мероприятие
	Место проведения

	14:00 – 17:00
	Площадка 1: «Непрерывная система педагогического образования: региональные модели, опыт, инструменты»

	Большой конференц-зал НБ НИ ТГУ, 
адрес: пр. Ленина, 34А

	14:00 – 14:10 
	Модераторы:
Забнева Эльвира Ивановна (г. Кемерово), ректор государственного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования «Институт развития образования Кузбасса», доктор философских наук, профессор.
Золотарева Ангелина Викторовна (г. Ярославль), профессор кафедры педагогических технологий федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Ярославский государственный педагогический университет им. К. Д. Ушинского», член-корреспондент РАО, доктор педагогических наук.
Дроздецкая Ирина Александровна,(г. Томск) директор Института детства и артпедагогики Томского государственного педагогического университета, кандидат педагогических наук, доцент.

	
	ДОКЛАДЫ:


	14:10 – 14:30 
	«Инновационные ресурсы ДПО в обеспечении системного развития кадров образования»,
Чиганова Елена Анатольевна (г. Красноярск), ректор краевого государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Красноярский краевой институт развития образования», кандидат педагогических наук, доцент.


	14:30 – 14:50
	«Региональное сотрудничество педагогического вуза: стратегии и результаты. Опыт МПГУ»,
Кудрявцева Дарья Александровна (г. Москва), проректор по дополнительному образованию федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Московский педагогический государственный университет».


	14:50 – 15:10
	«Создание и развитие региональной и муниципальной системы научно-методического сопровождения профессионального развития педагогов»,
Золотарева Ангелина Викторовна (г. Ярославль), профессор кафедры педагогических технологий федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Ярославский государственный педагогический университет имени К. Д. Ушинского», член-корреспондент РАО, доктор педагогических наук, профессор.

	15:10 – 15:30 
	«Сопровождение профессионального самоопределения обучающихся психолого-педагогических классов Курской области»,
Фурман Елена Николаевна (г. Курск), заведующий центром сопровождения профориентационной работы Областного государственного бюджетного учреждения дополнительного профессионального образования «Курский институт развития образования», кандидат экономических наук.

	15:30 – 15:50
	«Академия педагогического мастерства»: навыки XXI века как инструмент непрерывного профессионального развития педагогических работников»
Смирнова Елена Александровна (г. Омск), заведующий Учебно-методическим центром сопровождения делового сотрудничества бюджетного образовательного учреждения Омской области дополнительного профессионального образования «Институт развития образования Омской области»

	15:50 – 16:10
	«Вовлечение студентов непедагогических вузов в педагогическую профессию»
Федорова Наталия Андреевна (г. Томск), директор Центра дополнительного образования и развития компетенций федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Томский государственный педагогический университет».

	16:10 – 16:30
	«Программа методического сопровождения молодых педагогов и наставников на территории Томской области»,
Выборнов Илья Павлович (г. Томск), президент Союза молодых педагогов Томской области,
Дукмас Анастасия Игоревна (г. Томск), вице-президент Союза молодых педагогов Томской области, председатель Совета молодых педагогов Томской областной организации Общероссийского Профсоюза образования.

	16:30 – 16:50
	«Возведи фундамент своего будущего вместе с ТГАСУ» –непрерывная практико-ориентированная профориентационная система от детского сада до трудоустройства через конкурсы, конференции, программы. Опыт реализации программы «Градостроители»
Матюшенко Наталья Сергеевна (г. Томск), директор Предуниверситария Томского государственного архитектурно-строительного университета

	16:50 – 17:00
	ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ

	14:00 – 17:00
	Площадка 2: «Профессионализм педагога: подходы и инструменты ускоренного развития»

	Малый зал НБ НИ ТГУ, адрес: пр. Ленина, 34А

	14:00 – 14:10 
	Модераторы:
Загидуллин Раис Рамазанович (г. Москва), эксперт, научный руководитель Учебного центра Общероссийского Профсоюза образования, заведующий лабораторией проблем непрерывного развития педагогических кадров Центра развития педагогического образования Российской академии образования (РАО), кандидат педагогических наук, доцент.
Тишина Елена Георгиевна (г. Белгород), председатель Белгородской региональной организации Профсоюза, председатель постоянной комиссии Центрального Совета Профсоюза по вопросам совершенствования условий профессионального развития педагогических работников, Почётный работник общего образования Российской Федерации.

	
	ДОКЛАДЫ:


	14:10 – 14:30 
	«Профессиональное мастерство учителя: аддитивно-факторная модель развития»
Загидуллин Раис Рамазанович (г. Москва), заведующий лабораторией проблем непрерывного развития педагогических кадров Центра развития педагогического образования Российской академии образования (РАО), научный руководитель Учебного центра Общероссийского Профсоюза образования, кандидат педагогических наук, доцент.

	14:30 – 14:50
	«Реализация программно-проектного подхода в управлении системой наставничества в Республике Татарстан»
Зияева Гульмира Акмаловна (г. Казань), директор Центра реализации программ и проектов государственного автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования «Институт развития образования Республики Татарстан».

	14:50 – 15:10
	«Подходы, механизмы, инструменты профессионального развития педагогических кадров (на примере реализации инициативного муниципального заказа «Школа управления» Красноярского края)»
Молчанова Татьяна Вячеславовна (г. Красноярск), руководитель Центра развития профессиональных компетенций руководителей и системных изменений в образовании краевого государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Красноярский краевой институт развития образования».
Фадеева Ольга Андреевна (г. Красноярск), методист Центра развития профессиональных компетенций руководителей и системных изменений в образовании краевого государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Красноярский краевой институт развития образования», кандидат педагогических наук, доцент.
Матвиенко Антонина Сергеевна (пгт. Балахта Красноярского края), старший методист Управления образованием администрации Балахтинский район Красноярского края.

	15:10 – 15:30 
	«Профессиональная деятельность педагога глазами школьников: подход к оценке, инструмент реализации, анализ данных»
Адамчук Дмитрий Владимирович (г. Москва), ведущий аналитик Центра развития образования РАО, старший научный сотрудник Федерального научного центра психологических и междисциплинарных исследований.

	15:30 – 15:50
	«Развитие профессиональной субъектности действующих и будущих педагогов как инструмент ускоренной профессионализации (на материале проекта «Школа-лаборатория ТГУ» и модели организации практики в программе педагогического бакалавриата Института образования ТГУ)»
Муха Надежда Владимировна (г. Томск), эксперт, руководитель проекта «Школа лаборатория ТГУ» Института образования Томского государственного университета.
Белов Артем Сергеевич, специалист по УМР (г. Томск), координатор практической подготовки Института образования ТГУ
Отто Екатерина Олеговна, преподаватель (г. Томск), координатор практической подготовки Института образования ТГУ

	15:50 – 16:10
	«Профессионально-педагогическое сопровождение педагогов Волгоградской области: профсоюзные ресурсы в достижении профессионального мастерства»
Акентьева Екатерина Николаевна (г. Волгоград), начальник учебно-методического управления государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Волгоградская государственная академия последипломного образования», председатель первичной профсоюзной организации работников, кандидат педагогических наук.

	16:10 – 16:30
	«Инновационная программа ДПО «Педагогический дизайн: методики и новые позиции педагога» как драйвер развития образовательной организации»
Шевчугова Екатерина Игоревна (г. Красноярск), руководитель Центра непрерывного повышения профессионального мастерства автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Красноярский краевой институт развития образования», кандидат филологических наук, доцент.

	16:30 – 17:00
	ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ

	14:00 – 17:00
	Площадка 3: «Стратегическое развитие системы образования: условия, инновации, ресурсы»
	Конференц-зал ГК НИ ТГУ, ауд. 209 адрес: проспект Ленина, 36

	14:00 – 14:10 
	Модераторы:
Басюк Виктор Стефанович (г. Москва), вице-президент Российской академии образования, академик РАО, доктор психологических наук.
Куприянова Татьяна Викторовна (г. Москва), заместитель Председателя Общероссийского Профсоюза образования, Почетный работник общего образования Российской Федерации, Отличник народного просвещения.
Суханова Елена Анатольевна (г. Томск), директор Института образования федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Национальный исследовательский Томский государственный университет», кандидат педагогических наук, доцент.

	
	ДОКЛАДЫ:


	14:10 – 14:30 
	«Трансформация образовательного пространства в современных изменяющихся условиях»,
Коршунова Вера Владимировна (г. Красноярск), проректор по цифровизации образования краевого государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Красноярский краевой институт развития образования», кандидат педагогических наук, доцент.

	14:30 – 14:50
	«Педагогический университет в авангарде повышения качества математического и естественнонаучного образования»,
Тулупова Оксана Владимировна (г. Нижний Новгород), директор научно-методического центра сопровождения педагогических работников, доцент кафедры андрагогики и управления развитием Института непрерывного образования областного государственного бюджетного учреждения высшего образования «Нижегородский педагогический университет имени Козьмы Минина», кандидат педагогических наук, доцент.

	14:50 – 15:10
	«Научно-методическое обеспечение реализации региональной системы мер, направленной на повышение качества естественно-научного и математического образования»,
Савельева Оксана Анатольевна (г. Красноярск), старший методист кафедры дисциплин естественно-математического цикла, начального и общего образования краевого государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Красноярский краевой институт развития образования», кандидат педагогических наук, доцент.

	15:10 – 15:30 
	«Взаимодействие регионального ИРО с педагогическим вузом как интерсубъектный ресурс при сопровождении психолого-педагогических классов»,
Ирина Владимировна Серафимович (г. Ярославль), и.о. ректора государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования Ярославской области «Институт развития образования», кандидат психологических наук, доцент.

	15:30 – 15:50
	«Роль воспитания в системе образования: формирование духовно-нравственных ценностей гражданина и патриота России»,
Каплаухов Дмитрий Иванович (г. Омск), заместитель председателя первичной профсоюзной организации студентов федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Омский государственный технический университет».

	15:50 – 17:00
	ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ. ДИСКУССИЯ


	14:00 – 17:00
	Площадка 4: «Профессиональная успешность и благополучие педагога в настоящем и будущем»
	НИ ТГУ, Колонный зал ЦК, адрес: пр. Ленина, 36

	14:00 – 14:10 
	Модераторы:
Косарецкий Сергей Геннадьевич (г. Москва), проректор по научной деятельности федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Московский государственный психолого-педагогический университет».
Хаффазова Елена Георгиевна (г. Уфа), председатель Башкирской республиканской организации Профсоюза, заместитель председателя постоянной комиссии Центрального Совета Профсоюза по вопросам совершенствования условий профессионального развития педагогических работников, Заслуженный учитель Республики Башкортостан, Почетный работник воспитания и просвещения Российской Федерации.
Диденко Вера Валентиновна (г. Томск), заведующий центром развития кадрового потенциала образовательных систем Томского областного института повышения квалификации и переподготовки работников образования.

	
	ДОКЛАДЫ:

	14:10 – 14:30 
	«Региональные механизмы обеспечения финансового благополучия педагогов: управленческие меры по снижению материальных и социальных рисков»,
Красноусов Сергей Дмитриевич (г. Красноярск), заведующий региональным центром финансовой грамотности краевого государственного автономного учреждения дополнительного профессионального образования «Красноярский краевой институт развития образования», кандидат юридических наук, доцент.

	14:30 – 14:50
	«Психологическое благополучие педагогов: составляющие, факторы риска и защиты, возможности поддержки»,
Косарецкий Сергей Геннадьевич (г. Москва), проректор по научной деятельности федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Московский государственный психолого-педагогический университет», кандидат психологических наук, доцент.

	14:50 – 15:10
	«Нормирование труда как профилактика профессионального выгорания педагогов»,
Филиппова Олеся Сергеевна (г. Омск), председатель первичной профсоюзной организации работников федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского», кандидат юридических наук, доцент.

	15:10 – 15:30
	«Инструменты Профсоюза в профессионально-личностной поддержке педагогических работников: лучшие практики применения»
Хаффазова Елена Робертовна (г. Уфа), председатель Башкирской республиканской организации Профсоюза, заместитель председателя постоянной комиссии Центрального Совета Профсоюза по вопросам совершенствования условий профессионального развития педагогических работников, Заслуженный учитель Республики Башкортостан, Почетный работник воспитания и просвещения Российской Федерации.

	15:30 – 15:50
	«Профессиональный союз. Ресурсы молодого педагога». Ролевая игра,
Дукмас Анастасия Игоревна (г. Томск), вице-президент Союза молодых педагогов Томской области, председатель Совета молодых педагогов Томской областной организации Общероссийского Профсоюза образования.

	15:50 – 17:00
	ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ. ДИСКУССИЯ

	17:00 – 18:00
	Концертная программа
	Актовый зал, 2 этаж 

	18:30 – 19:00
	Трансфер от ТГУ 
	Пр. Ленина, 36

	19:00 – 22:00
	Ужин (Совет, аппарат Профсоюза, СФО)
	Ул. Аркадия Иванова, 18А

	22:00 –22:30
	Трансфер до места проживания
	Пр. Ленина, д. 91, гостиница «Форум»


21 октября, вторник

	Время
	Мероприятие
	Место проведения

	7:30 – 9:00 
	Завтрак (Совет, аппарат Профсоюза, СФО)
	Гостиница «Форум»

	09:30 – 10:00
	Трансфер участников гостиницы «Форум» - ТГПУ

	Киевская улица, 60 ТГПУ

	10:00 – 12:00 
	Форум-фестиваль «Время героев. Учитель: Наставник, Лидер, Патриот»
Участники: Совет, аппарат Профсоюза, СФО, студенты вузов, молодые педагоги г. Томска
	Рекреационный зал ФГБОУ ВО ТГПУ, адрес: Киевская улица, 60 (по отдельной программе)

	12:00 – 12:30
	Кофе-пауза

	Конференц-зал, ауд.302

	12:30 – 13:00
	Трансфер участников на площадки Форума (Совет, аппарат Профсоюза, СФО)
	НИ ТГУ, адрес: пр. Ленина, 36

	13:00 – 15:00 
	Заседание Совета Профсоюза по непрерывному профессиональному педагогическому образованию в формате экспертно-аналитической сессии

	ГК НИ ТГУ, ауд. 229, адрес: пр. Ленина, 36

	13:00 – 13:10
	Открытие заседания Совета. О регламенте проведения.
Басюк Виктор Стефанович, вице-президент РАО, академик РАО, председатель Совета
Загидуллин Раис Рамазанович, ответственный секретарь Совета.


	13:10 – 13:30
	Доклад: «Годичная практическая подготовка: модель формирования и закрепления профессиональных компетенций будущего педагога»
Бакулина Светлана Юрьевна, ректор федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Самарский государственный социально-педагогический университет», кандидат культурологии.

	13:30 – 13:50
	Доклад: «Бесшовная модель педагогического образования: региональный опыт»
Забнева Эльвира Ивановна, ректор Кемеровского института повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования, доктор философских наук, профессор.

	13:50 – 14:20
	Доклад: «Вариативные модели наставничества в системе постдипломного сопровождения и закрепления в профессии молодых педагогов»
Золотарева Ангелина Викторовна, член-корреспондент РАО, доктор педагогических наук, профессор кафедры педагогических технологий федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского»;
Савельева Любовь Александровна, заместитель директора по научно-методической работе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Губернаторский лицей № 101 имени Народного Учителя Российской Федерации Ю.И.Латышева» при ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный педагогический университете им. И.Н. Ульянова, победитель всероссийской олимпиады «Педагог – это призвание» в 2024 г. в номинации «Внутришкольные программы развития психолого-педагогических классов».

	14:20 – 14:50
	Дискуссия. Выступления

	14:50 – 15:00
	Подведение итогов работы заседания Совета
Басюк Виктор Стефанович, вице-президент РАО, академик РАО, председатель Совета.

	13:00 – 15:00
	Совещание председателей региональных организаций Профсоюза Сибирского федерального округа
Тема: «Вопросы обеспечения социального партнерства Профсоюза в достижении задач стратегического развития системы образования».
	НИ ТГУ, ауд.227, адрес: пр. Ленина, 36

	13.00 – 13.10
	Открытие совещания. О регламенте проведения.
Авдеенко Михаил Васильевич, заместитель Председателя Профсоюза
Мерзляков Олег Эдуардович, секретарь Центрального Совета Профсоюза по Сибирскому федеральному округу.

	13.10 -13.30
	Вопросы обеспечения социального партнерства Профсоюза в достижении задач стратегического развития системы образования
Мерзляков Олег Эдуардович, Председатель Томской областной организации Общероссийского Профсоюза образования, секретарь Центрального Совета Профсоюза по Сибирскому федеральному округу

	13.30 – 14.00
	Формы социальной поддержки молодых педагогов в регионах Сибирского федерального округа
Председатели организаций Общероссийского Профсоюза образования Сибирского федерального округа.

	14:00 – 14.30
	Гарантии и механизмы поддержки педагогов в условиях демографической ситуации
Председатели организаций Общероссийского Профсоюза образования Сибирского федерального округа.

	14:30 – 14.50
	Региональный опыт финансирования квалификационных категорий «педагог-наставник» и «педагог-методист»
Председатели организаций Общероссийского Профсоюза образования Сибирского федерального округа.

	14.50 – 15.00
	Подведение итогов совещания
Авдеенко Михаил Васильевич, заместитель Председателя Профсоюза.
Мерзляков Олег Эдуардович, секретарь Центрального Совета Профсоюза по Сибирскому федеральному округу.

	15:00 – 18:00
	Подведение итогов Форума
	Конференц-зал ГК НИ ТГУ, адрес: пр. Ленина, 36

	18:00 – 18:30
	Трансфер участников к месту проживания
	Гостиница «Форум», пр. Ленина,91

	с 19:00
	Отъезд участников Форума
	




22 октября, среда

	Время
	Мероприятие
	Место проведения

	С 5:00
	Трансфер в аэропорт
	От гостиницы «Форум

	До 10:00
	Завтрак
	В местах проживания

	До 12:00
	Отъезд участников
	От места проживания





ДЛЯ ЗАМЕТОК
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